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Masterstudium, Sprache: Deutsch, Abstract: Trotz der anhaltend angespannten Lage am Finanzmarkt sowie der duRerst restriktiven
Kreditvergabehaltung vieler Geschéaftsbanken sind vereinzelt Mergers & Acquisitions (M&A) Transaktionen zu beobachten. Nicht zuletzt die
Vorstandsvorsitzenden der Akquisiteure werden deswegen in der Fachpresse als mutig bezeichnet, nehmen sie doch Kapital in die Hand und
investieren ungeachtet der aktuell diisteren Wirtschaftsprognosen. Gleichwohl ist davon auszugehen, dass diese Manager bedacht vorgehen und
antizyklisch, d. h. gegen den allgemeinen Markttrend, agieren. In der jetzigen volkswirtschaftlichen Lage ist eine Vielzahl von Unternehmen
unterbewertet und zu einem Bruchteil des Preises zu haben, wie er vor der Krise vorzufinden war. So greifen im Speziellen die Unternehmen zu,
denen es aus der Natur der Branche heraus vergonnt ist, intern zu wachsen. Jedoch folgt nach der Planung sowie Durchfiihrung der Transaktion
der wesentlich gewichtigere Teil innerhalb eines Akquisitionsprozesses: die Post Merger Integration (PMI). Making acquisitions work is the last great
managerial challenge of the 21st century. So legen Studien nahe, dass die Gestaltung der Integration als der gewichtigste Erfolgsfaktor einer
fruchtbaren M&A Transaktion anzusehen ist. Letztlich scheitern die meisten Unternehmenskaufe eben an diesem Punkt , sodass die angestrebten
Cash Flows, bspw. aufgrund des Nichtrealisierens von Synergien, als zu optimistisch anzusehen sind und der Kaufpreis somit im Nachhinein
betrachtet zu hoch ausgefallen ist. Um die Integration des hinzugekauften Unternehmens dennoch erfolgreich umzusetzen, bedarf es einer
ausfiihrlichen Planung sowie Analyse der entscheidenden Erfolgskomponenten. Vor allem ist darauf zu achten, dass die betroffenen Mitarbeiter
informiert sowie in die Integration aktiv miteinbezogen werden. Denn die grofte Barriere innerhalb des Integrationsprozesses, wie ndher zu
erlautern sein wird, stellt das Nichterreichen von Mitarbeitern dar....
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